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  Аннотация. Тема управления современной сельскохозяйственной 

организацией или предприятием является актуальной с научной и практической 

точки зрения, поскольку новые формы хозяйствования востребуют и новых 

подходов к формированию и развитию системы управления современной 

производственно-хозяйственной деятельности в аграрном секторе экономики. 

 Целью настоящей научной работы является исследование состояния 

управления современной сельскохозяйственной организацией в условиях 

трансформаций в аграрном секторе экономики. 

 Задачи исследования обусловлены анализом эффективности управления в 

сельскохозяйственных организациях, существующих в различных 

организационно-правовых формах хозяйствования. 

Научная новизна темы настоящего исследования заключается в анализе 

состояния и развития управления в сельскохозяйственных организациях, ранее 

никогда не существовавших в России или функционирующих в советский период. 

 Теоретическая значимость настоящей работы обусловлена тем, что 

материалы исследования дополняют экономическую науку в части привнесения 

новых знаний об управлении сельскохозяйственными организациями в условиях 

трансформаций в экономике Российской Федерации и в мире. Практическая 

значимость связана с возможностью использования материала исследования 

органами управления и регулирования сельским хозяйством, а также в учебном 

процессе в учреждениях аграрного образования. 

 Методы, используемые в статье – это методы анализа и синтеза, которые 

применяют авторы в выводах данной статьи. Также в статье использован метод 

обобщения при сопоставлении сельскохозяйственных организаций и  экономико-

правовой метод. 

Abstract. The topic of managing a modern agricultural organization or enterprise 

is relevant from a scientific and practical point of view, since new forms of management 

will also require new approaches to the formation and development of a management 

system for modern production and economic activities in the agricultural sector of the 

economy. 
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 The purpose of this scientific work is to study the state of management of a 

modern agricultural organization in the context of transformations in the agricultural 

sector of the economy. 

The objectives of the study are due to the analysis of management efficiency in 

agricultural organizations that exist in various organizational and legal forms of 

management. 

The scientific novelty of the topic of this study lies in the analysis of the state and 

development of management in agricultural organizations that have never previously 

existed in Russia or functioned in the Soviet period. 

The theoretical significance of this work is due to the fact that the research 

materials complement economic science in terms of introducing new knowledge about 

the management of agricultural organizations in the context of transformations in the 

economy of the Russian Federation and in the world. The practical significance is 

associated with the possibility of using the research material by the agricultural 

management and regulation bodies, as well as in the educational process in agricultural 

education institutions. 

The methods used in the article are the methods of analysis and synthesis that the 

authors use in the conclusions of this article. The article also uses the method of 

generalization when comparing agricultural organizations and the economic and legal 

method.  

Ключевые слова: сельскохозяйственная организация, формы 

хозяйствования, система управления, аграрный сектор экономики, сельское 

хозяйство, аграрная политика. 

Keywords: agricultural organization, forms of management, management 

system, agrarian sector of the economy, agriculture, agrarian policy. 

 

Введение 

Проблема исследования теории и практики управления сельским 

хозяйством, в том числе сельскохозяйственными организациями и 

предприятиями, постоянно находится в поле зрения российских и зарубежных 
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 ученых и на эти темы имеются научные публикации в виде монографий, 

сборников научных статей и журнальных публикаций, проводятся защиты 

диссертационных работ. В отдельных вузах Минсельхоза России функционируют 

диссертационные советы по научной специальности 08.00.05 Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами АПК и сельское хозяйство), где 

проводятся защиты диссертации кандидата экономических наук, доктор 

экономических наук по темам, затрагивающим системы управления сельским 

хозяйством. 

В современных условиях хозяйствования существенно изменится и 

управление сельскохозяйственной организации, поскольку в рыночных условиях 

получают развитие менеджмент как форма управления, маркетинг как 

специальная сфера деятельности и иные направления. 

 Развитие российского агропромышленного комплекса в условиях 

современных трансформаций в аграрной политике, связанных с экономическими 

санкциями и геоэкополитическими проблемами, объективно  востребует   новых 

подходов к организации производственно-хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

       Реформы, начавшиеся в Российской Федерации с 1990 года кардинально 

изменили систему управления сельским хозяйством. Многообразие форм 

собственности на землю и имущество вызвало к жизни многообразие форм 

хозяйствования. В сельском хозяйстве вместо государственных совхозов и 

агрофирм и огосударственных колхозов получили развитие крестьянские 

(фермерские) хозяйства[1], акционерные общества[2], и хозяйственные 

товарищества [3], основанные на частной собственности на землю и имущество. 

После принятия в 1995 году Федерального закона «О сельскохозяйственной 

кооперации»[4] в рыночных условиях начали функционировать 

сельскохозяйственные производственные и сельскохозяйственные 

потребительские кооперативы. В немногочисленном количестве получили 
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 развитие государственные и муниципальные унитарные предприятия[5], казённые 

предприятия и народные предприятия, функционирующие в сельском хозяйстве. 

За последние годы в аграрном секторе экономики стали создаваться 

агрохолдинги и агрокластеры, которые пока не имеет юридического оформления, 

но как экономические структуры участвуют в реализации управленческих 

функций в системе агропромышленного производства и агропромышленного 

комплекса. Новые формы хозяйствования, естественно, отличаются своей 

системой управления, сущность которой рассматривается в настоящей научной 

статьи. 

Результаты исследования 

 Новые формы хозяйствования в аграрном секторе экономики 

сформировали и свою систему управления сельскохозяйственной деятельностью. 

 Так, в крестьянском (фермерском) хозяйстве, созданном одним 

гражданином управленческие функции, выполняет он сам. В семейном 

фермерском хозяйстве управляет глава КФХ, которого согласно Соглашению о 

создании семейного крестьянского (фермерского) хозяйства выбрали члены 

семейного фермерского хозяйства. 

 Высшим органом управления в сельскохозяйственном производственном 

кооперативе является общее собрание членов кооператива, а в отдельных случаях 

собрание уполномоченных этого кооператива. Исполнительно-распорядительные 

функции в кооперативе выполняет председатель кооператива, которого 

рекомендует правление этого сельскохозяйственного производственного 

кооператива. Исходя из целей и задач сельскохозяйственного потребительского 

кооператива, формируются органы управления такого кооператива. В любом 

случае управленческие функции в потребительском кооперативе выполняет 

председатель кооператива. 

 В акционерном обществе высшим органом управления является общее 

собрание акционеров. В публичном акционерном обществе образуется 

коллегиальный орган управления обществом (пункт 4 статья 65.3 ГК РФ), число 

членов которого не может быть менее пяти. 
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  В акционерном обществе, все голосующие акции которого принадлежат 

одному акционеру, решения по вопросам, относящимся к компетенции общего 

собрания акционеров, принимаются этим акционером единолично и оформляются 

письменно. 

 Высшим органом управления в обществе с ограниченной ответственностью 

является общее собрание участников общества. Каждый участник общества имеет 

на общем собрании участников общества число голосов, пропорционально его 

доле в уставном капитале общества, за исключением случаев, предусмотренных 

законом об ООО. 

 Управление в обществе с ограниченной ответственностью осуществляется 

согласно уставу этого общества. Особенностью управления отличается 

государственное или муниципальное унитарное предприятие, где управленческие 

функции выполняет руководитель, назначенный федеральным органом 

государственной исполнительной власти, органом государственной власти 

субъекта Российской Федерации или органом местного самоуправления. 

 Все перечисленные формы хозяйствования являются (кроме 

потребительских кооперативов) коммерческими, производственными, а 

отдельные из них корпоративными организациями. Независимо от форм 

хозяйствования сельскохозяйственные организации в современных условиях 

существования аграрной экономики нуждаются в совершенствовании управления  

как внутрихозяйственного, так  и внешнего. 

 В рыночных условиях получают развитие менеджмент как современная 

система управления организацией, предприятием. Это форма, которая широко 

апробирована за рубежом. Термин «менеджмент» применяется в управлении 

организацией, действующей в рыночных условиях, задачей которой является 

получение прибыли[8]. 

 Экономический механизм менеджмента организации состоит из 

внутрихозяйственного управления, управления производством, управления 

персоналом и др. 
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 В крупных аграрных организациях, как правило, в настоящее время 

существуют, наряду с техническими и технологическими службами, службы 

менеджмента, службы маркетинга, службы управления персоналом и иные, 

обеспечивающие устойчивое и экономически эффективное функционирование 

производства сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия[11].    

Содержание понятия «менеджмент» можно рассматривать как науку и 

практику управления, как организацию управления производственно-

хозяйственной деятельностью, где важнейшим фактором производительности 

труда является человек как социальный деятель и, в целом, человеческий капитал 

аграрной организации[10]. 

 Маркетинг как система внутрихозяйственного управления в аграрной сфере 

выполняет функцию изучения и учета  спроса на агропродукцию. Философия 

маркетинга заключается в том, что товаропроизводитель должен выпускать такую 

продукцию, которая обеспечивает сбыт и получает от этой деятельности 

намеченного уровня рентабельность и прибыль. Как особенность управленческой 

деятельности маркетинг предполагает принятие управленческих решений, 

обеспечивающих функционирование и развитие сельскохозяйственной 

организации в оперативном и стратегическом планировании. 

 Важнейшей задачей менеджмента является организация управления 

персоналом и формирование культуры управления в субъектах аграрного 

предпринимательства. Культура управления широко применяется в 

предпринимательских структурах во многих странах мира и постепенно получает 

развитие в современной России[9]. 

 Управление организацией заключается в воздействии на человеческий 

капитал (персонал) с целью повышения эффективности организации за счет 

совершенствования ее человеческих ресурсов. 

В совокупности управление организацией основывается на элементах 

культуры управления, которая рассматривается как система ценностей 

организации. К таким элементам управления относятся:  

- осознание себя и своего места в организации; 
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 - коммуникационная система и язык общения; 

- внешний вид, одежда и представление себя в работе; 

- привычки и традиции; 

- осознание времени, отношение к нему его использование; 

- взаимоотношения между людьми; 

- ценности как набор ориентиров; 

- трудовая этика и мотивирование; 

- процесс развития работника и обучение. 

 Перечисленные характеристики не исчерпывают все варианты, 

относящиеся к содержанию понятия «культура управления персоналом», вместе с 

тем они могут быть ориентиром для понимания этого явления[7]. 

Заключение 

Тема управления  сельскохозяйственной организацией  по производству, 

переработке и реализации сельскохозяйственной продукции растительного и 

животного происхождения имеет актуальное значение, особенно в условиях 

трансформаций в аграрной политике, вызванных внутренними обстоятельствами 

и нестабильностью отношений на мировом агропродовольственном рынке. К 

внутренним обстоятельствам относятся земельная и аграрная реформы, 

формирование рыночных отношений, многообразие форм хозяйствования в 

аграрной сфере и иные факторы. 

 За последние годы существенное влияние на аграрные отношения 

оказывают геополитика и геоэкономика, в том числе экономические санкции 

недружественных стран. Нельзя исключить и воздействие пандемии 

Коронавируса, по причине которой на трудовую деятельность в отдельных 

сельскохозяйственных организациях вводится локдаун. 

Вышеизложенные факторы оказывали, а отдельные из них продолжают 

оказывать влияние на трансформацию аграрной политики российского 

государства и организацию сельскохозяйственной деятельности в этих условиях. 

Естественно, что эти обстоятельства востребуют и новых подходов к организации 

управления сельскохозяйственными товаропроизводителями.  
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 Такие механизмы управления сельскохозяйственной организацией как 

менеджмент, маркетинг должны развивать стратегическое и оперативное 

планирование и на этой основе осуществлять управление производственно-

хозяйственной  деятельностью сельскохозяйственных организаций. 
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