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Аннотация. Статья посвящена поиску решений проблем, связанных с 

развития рыбоводства и обеспечения населения доступной по цене и качеству 

рыбой. Развитие сельскохозяйственной отрасли необходимо для обеспечения 

продовольственной безопасности и здоровье нации за счет качественного 

продовольствия. Рыбоводство в сельском хозяйстве – перспективное 

развивающееся направление, имеющее поддержку государства и 

открывающее новые направления развития экономики села.  Освоение водных 

ресурсов в рамках рыбоводства даст возможность развиваться малому 

бизнесу, пополнять местные бюджеты и реализовывать социальные проекты. 

Необходимость создания государственной рыбоводческой экономики 

продиктовано рациональным подходом к имеющимся ресурсам и 

возможностью удовлетворения потребности населения в рыбной продукции. 

Рыбоводство должно иметь научную поддержку, сбалансированную 

логистику интегрированный в цифровую среду эластичный рынок. Для 

создания этих условий, необходимо организовать бизнес-среду со всеми 

необходимыми ресурсами.  

 

Abstract. The article is devoted to finding solutions to problems related to the 

development of fish farming and providing the population with affordable and 

quality fish. The development of the agricultural sector is necessary to ensure food 

security and the health of the nation through quality food. Fish farming in agriculture 
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is a promising developing area that has state support and opens up new directions 

for the development of the rural economy. The development of water resources 

within the framework of fish farming will provide an opportunity for small 

businesses to develop, replenish local budgets and implement social projects. The 

need to create a state fish farming economy is dictated by a rational approach to 

available resources and the ability to meet the needs of the population in fish 

products. Fish farming should have scientific support, balanced logistics, an elastic 

market integrated into the digital environment. To create these conditions, it is 

necessary to organize a business environment with all the necessary resources.         

Ключевые слова: аквакультура, рыбоводство, рыба, сельское хозяйство, 

управление, управление проектами, рыбная промышленность, потенциал 

Keywords: aquaculture, fish farming, fish, agriculture, management, project 

management, fishing industry, potential 

  

Мировое рыбоводство постоянно развивается и достигает более 

половины общего объема производства всей потребляемой рыбы и других 

водных организмов. Оно выходит на новый уровень значимости в программе 

продовольственной безопасности с производством экологически чистой 

рыбной продукции. За последние годы в России идет прирост объемов 

рыбного производства, но в целом  имеется отставание отрасли от  ведущих 

мировых производителей рыбы. Для дальнейшего развития направления 

необходимо рассмотреть возможности эффективного использования 

имеющихся природных ресурсов в развитии рыбоводческого направления. 

Российская рыбная промышленность занимает незначительную часть 

мирового рынка по продукции рыбоводства, что не соответствует имеющимся 

возможностям и превосходству по расположенным на нашей территории 

водным ресурсам. Данная особенность обязывает нас занять достойное место 

среди ведущих мировых производителей. Существует целый ряд причин, по 

которым наши производители рыбы не могут достигнуть необходимых 

объемов производства.  
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Самой существенной причиной является система управление отраслью, 

которая отдает предпочтение более развитому направлению рыболовству. 

Водные ресурсы страны используется неэффективно, рыбоводство 

развивается стихийно. Для исправления ситуации необходимо решить задачу 

наполнения экономики дефицитными компонентами процесса производства 

рыбы. Исправив ошибки, необходимо сформировать программу развития 

отрасли с уклоном на реализацию скрытых потенциалов в этом направлении. 

Так можно организовать особое внимание к рыбоводству со стороны 

основного государственного заказчика. Накопившиеся мелкие противоречия 

мешают перспективному направлению стать выгодным и перспективным для 

инвесторов.  

Развитие рыбоводства связано с развитием сельских территорий на 

которых находятся водоемы. Развивая одно, мы автоматически поддерживаем 

и развиваем другое. Отсутствие условий ограничивает потенциал сельских 

районов с водными ресурсами, ущемляя экономику в целом, а неотлаженные 

логистические системы, серое ценообразование, потери при хранении и 

отсутствие технологий глубокой переработки, делает рыбоводство 

невыгодным для инвестиций. Государственные программы развития рыбной 

отрасли не имеют понятной структуры взаимодействия между ее участниками. 

Основой для формирования программ развития рыбоводства должны стать 

научно-технологические достижения и новейшие системы управления 

предприятиями рыбной промышленности. Данный подход позволит 

рационально использовать потенциал отрасли, а использование принципов 

проектного управления открывает возможности управления временем при 

реализации проектов рыбоводства. Организация понятной экономической 

системы, предусматривающей экологические, социальные и экономические 

факторы влияния, даст толчок для ускорения развития рыбоводства в России. 

Распад крупных рыбоводческих предприятий, способных к освоению 

новых технологий, был спровоцирован кризисами и тяжелыми 

экономическими условиями в отрасли. Разработанные программы развития 
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отрасли не учитывали факторы, влияющие на массовое формирование малого 

бизнеса в этом направлении. Поддержкой в основном пользуются крупные 

проекты, где преобладают непрозрачные инвестиции и финансовые потоки. 

Не развита, а порой и вообще отсутствует, государственная инфраструктура, 

которая должна обеспечивать контроль в освоении рыбных ресурсов. Рыбная 

продукция пользуется спросом и должна быть доступна для потребителя, 

однако, ее высокая себестоимость существенно ограничивает потребление. 

Длинный цикл и большие потери в процессе производства, транспортировка, 

хранение, переработка и ограничения со стороны государства отрицательно 

влияют на привлекательность бизнеса.  

Запуск рационального производства по выращиванию и переработке 

биологического рыбного ресурса может изменить положение рыбоводства в 

экономике рыбной промышленности. Данный подход изменит отношение к 

рыбе и поможет организовать государственное концептуальное управление 

безотходного производства. По площадям водоемов, которые могут быть 

использованы для выращивания рыбы и других водных организмов, Россия 

занимает первое место в мире, но отсутствие интегрированного в экономику 

сбалансированного стратегического плана развития отрасли не дает 

желаемого результата [8].  

Развитие рыбоводства в России по многим направлениям, таким как: 

пастбищное, прудовое, промышленное, комплексное и рекреационное, 

должно развиваться как в государственном, так и в частном секторе. Объемы 

производства товарной рыбы будут расти с каждым годом, а параллельно 

будет расти и производство других необходимых для экономики страны 

ингредиентов, сопутствующих рыбоводству. Однако, без рационального 

государственного управления и развития рыбоводческого бизнеса процессы 

будут идти вяло и не будут приносить желаемого результата. Длинный 

производственный цикл подразумевает замораживание активов на 

определенный срок, поэтому без кредитования или государственной 
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поддержки невозможно массовое привлечение представителей малого 

предпринимательства.  

Основное развитие товарного производства рыбы обеспечивается 

только прудовым и индустриальным рыбоводством. Прудовое рыбоводство 

специализируется на выращивании карпа, белого амура, толстолобика, а также 

завезенной из других стран и континентов тилапии, канального сома, буффало 

и различных гибридов. Объем российского товарного рыбоводства за 10 лет 

увеличился более, чем в 2 раза. Основной рост зафиксирован с 2018 по 2020 

год – 42,7 % [2] (Таблица 1). 

Таблица 1 

Товарный объем российского рыбоводства 

Год Объем в тыс. тонн годовой рост в % 

2010 121  

2015 154 27 

2016 173,9 12 

2017 186,5 7 

2018 204 9 

2019 248,3 21 

2020 291,2 17 

 

Продуктивный потенциал российских водоемов, при существующих в 

мире технологиях рыбоводства, дает возможность осуществления прогноза в 

долгосрочной перспективе роста выращивания аквакультуры в прудах. 

Развитие экономической составляющей рыбоводных хозяйств определяются 

как расширением площадей прудов, так и тем, как полно используются 

научные разработки по выращиванию и переработке биоресурсов. Для этого 

необходимо развивать технологии интенсификации кормления, увеличивать 

производство кормов и рыбопосадочного материал, использовать 

поликультурное выращивание рыбы, используя весь естественный кормовой 

потенциал водоемов. Организация сбалансированного кормления рыб, а также 

разработка состава комбикормов по их компонентам требуют понимания 
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потребностей рыбы при ее выращивании, а также особенностей питания по 

виду рыбы и возрастной группе.  

В разработке рецептур рыбного корма были достигнуты значительные 

успехи. Исследования показали их  высокую эффективность.  

По итогам 2021 года объем производства комбикормов в России вырос 

на 3,6%, а кормов для аквакультуры – на 8,6%. На производство комбикормов 

для рыб приходится менее 1% от общего объема производства. За год цена на 

комбикорма выросла на 20%. Это связано с подорожанием кормовых добавок, 

зависимость от которых на сегодня оценивается более чем на 90%. 

Агропромышленный холдинг «Мираторг» в рамках импортозамещения 

запускает производство кормов для ценных видов рыб, в первую очередь для 

форели. Для кормления молоди форели компания начала выпускать 

гранулированные корма, в состав которых входит рыбная мука, зерновые, 

куриный жир, рыбий жир, аминокислоты, витаминно-минеральный комплекс. 

Исследования по разработке рецептуры новых комбикормов для различных 

пород рыб осуществляются во Всероссийском научно-исследовательском 

институте рыбного хозяйства и океанографии [11].  

Недостаточное развитие рыбоводства и аквакультуры можно объяснить 

нехваткой рыбопосадочного материала, технических средств, требующихся 

для разведения рыбы и искусственных кормов. Количество используемых 

водоемов комплексного назначения для производства рыбы и других 

продуктов рыбодобычи можно увеличить благодаря созданию на водоемах 

многофункциональных ферм и привлечения спортивного и любительского 

рыболовства. Это требует развивать производство рыбопосадочного 

материала, создавая необходимые условия. В настоящее время существует 

небольшой спад по производству молоди малоценных пород рыб, в то время 

как по производству молоди ценных пород рыб, наоборот, виден подъем 

(таблица 2). 
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Таблица 2 

  

Динамика производства рыбопосадочного 

материала  
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Выпуск молоди 

ценных видов рыб, 

всего 

9 173,3 9 280,2 9 904,8 9 453,3 9 013,2 
9 

148,4 

осетровые  61,2 59,3 60,6 67,1 74,2 75,3 

лососевые 

1 033,2 1 039,8 852,5 1 081,6 1 148,8 

1 

166,0 

сиговые 270,8 634,5 706,0 803,8 851,7 864,5 

растительноядные 11,3 15,2 12,3 8,4 9,3 9,5 

частиковые 
7 790,2 7 525,7 8 263,7 7 485,3 6 925,8 

7 

029,7 

прочие 6,7 5,8 9,7 7,2 3,4 3,5 

 

Рыбоводство – один из основных элементов в составе единой системы 

мер по эффективному использованию сельскохозяйственных территорий. Для 

этого в отрасли необходимо развивать сельскохозяйственные венчурные 

капиталовложения. Интегрированные фермы, осуществляющие рыбное 

производство, глубокую переработку рыбы, производства кормовых добавок 

и выращивание сельскохозяйственной продукции могут сыграть 

существенную роль в развитии сельскохозяйственных территорий и 

обеспечить условия для соблюдения экологических требований. Кроме того, 

развитие рыбоводческого направления требует благоприятной финансовой 

среды, обеспеченной государственной поддержкой, льготным кредитованием 

и налогообложением и, самое главное, организацией стабильного спроса на 

выпускаемую продукцию на этапе развития.  

Рыбоводство тесно связано с сельскими территориями, которые 

необходимо развивать. Результатом такого развития станет освоение 

неиспользуемых ранее природных ресурсов, увеличение количества рабочих 

мест на селе, развитие инфраструктуры, решение экологических задач. В ряде 

регионов необходимо провести приоритетную реструктуризацию рыбных 
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хозяйств. К примеру, в районах Западной Сибири и Зауралья насчитывается 

порядка 1,5 миллиона гектаров озер, которые пригодны для выращивания в 

них товарной рыбы. Использование этого потенциала даст возможность 

создания рыбохозяйственных предприятий по воспроизводству не менее 600 

тыс. тонн товарной рыбной. Для решения этой задачи разработаны технологии 

экологической рыбной рекультивации озерных экосистем и рыбоводства, 

которые в несколько раз повышают рентабельность рыбоводства по 

производству высококачественной и вкусной пищевой рыбы. 

Увеличение уловов рыбы, выращиваемой в озерах за счет естественно 

обновляющегося запаса пищи, сдерживается острой нехваткой живучего 

посадочного материала сига, карпа, травоядных и других быстрорастущих 

рыб. Выращивание товарной рыбы в озерах приобретает массовый характер, 

но производимые объемы недостаточны для закрытия имеющейся 

потребности. Развитие данного направления требует анализа стимулирующих 

и сдерживающих факторов, определяющих планы развития рыбоводства. Для 

успешного развития необходимы понимание ценообразования, на рынках 

сбыта различных видов рыбной продукции, логистики, хранения, 

переработки. Данное направление формулируется в государственной 

программе и дает возможность государственного стимулирования и 

финансирования его развития.  

Для того, чтобы в больших масштабах развивать разведение 

пресноводной рыбы, необходимо решение проблемы обмена информацией 

путем создания электронных платформ и систем сбора информации, 

организации баз данных и обработки информации с применением технологий 

больших данных [10]. Цифровое оформление направления поможет ускорить 

реализацию проектов по развитию и повышению эффективности рыбоводства, 

по обучению квалифицированного персонала в области пресноводной 

аквакультуры, по производству калорийных и эффективных комбикормов и 

развитию пастбищных зон пресноводной аквакультуры. Для развития 

пастбищных зон пресноводной рыбы необходима разработка проекта по 
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бонитировке и организации контроля и учета водоемов, а также подготовкой 

проектов по их эксплуатации в цепочках рыбоводства. Кроме того, 

необходима разработка проектов по реализации региональных схем 

рыбоводства и рыболовства в водоемах и на прилегающих территориях 

воспроизводства другой сельскохозяйственной продукции, внедрение 

ресурсосберегающих технологий пастбищного рыбоводства и других 

водоемов в поликультуре.  

Система производства, логистики, переработки и потребления 

продукции рыбоводства должна быть прозрачна и учитывать интересы 

участников этого сложного процесса. Задача государственного управления 

состоит в создании условий для реализации частных рыбоводческих проектов. 

Инициаторы и участники рыбного производства должны ориентироваться на 

внешнюю конкуренцию, помогая друг другу в настройке процессов. Помощь 

государства крупным рыбоводческим предприятиям на условиях развития 

ими мелких рыбных хозяйств с внедрением методик профессионального 

управления, в рамках стратегии развития отрасли сможет реализовать 

потенциал малого бизнеса и повысить его выживаемость.  

Аквакультура имеет неограниченный потенциал для развития 

экономики в аграрном секторе. Реализовать это можно применив принципы 

проектного управления в организации и настройке производственного 

процесса рыбоводства. Задача муниципалитетов - использовать водные 

объекты под рыбоводство, поскольку это будет способствовать социально-

экономическому развитию территории, включая, обеспечение потребителя 

недорогой свежей рыбой, появление новых рабочих мест, увеличение 

поступлений в местные бюджеты и повышение потребительской активности 

населения.  Помимо этого, рыбоводство может стать сырьевой базой для 

производства рыбной муки, которая содержит большое количество полезных 

компонентов, являясь источником белка, фосфора и кальция, аминокислот, 

протеина и используется в качестве белковых и витаминных концентратов. Из 

отходов рыбоводства производя биологические удобрения для роста растений, 
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аптечные препараты в виде оболочек лекарственных средств, жиры, богатые 

полиненасыщенными кислотами. Отходы, подлежащие утилизации и 

требующие дополнительных затрат, при эффективном управлении могут стать 

прибыльным бизнесом.  

Развитие аквакультуры на базе местных водоёмов может стать 

дополнительной возможностью для развития сельских территорий. Основная 

цель муниципального управления заключается в экономическом развитии 

территории и увеличении количества субъектов производства способных 

пополнить местный бюджет. Наличие водных ресурсов должно мотивировать 

предпринимательство в сфере рыбоводческой деятельности к повышению 

доходов населения и созданию благоприятных условий для социального 

развития муниципалитетов. Задача системы муниципального управления 

заключается в создании условий для развития производства на всех 

подведомственных землях, водоемах и других базовых ресурсах. 

Стратегическое планирование сельского хозяйства должно отражать весь 

потенциал, позволяющий развивать новые направления в агропроизводстве, 

что позволит создать конкурентоспособную, по отношению к городу, 

инфраструктуру интересную для инициативных, предприимчивых людей, 

способных развивать сельское хозяйство.  
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