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Аннотация. Глобальная социально-экономическая турбулентность усили-

ли влияние внешних и внутренних вызовов, в том числе и на стабильность 

функционирования агропродовольственного комплекса России. Автором обос-

нована важность исследования современных тенденций и вызовов в целях по-

иска оптимальных путей государственного регулирования в условиях неста-

бильности. Раскрыта национальная специфика агропродовольственного ком-

плекса России. В статье подробно проанализированы группы рисков экономи-

ческого, социального, экологического и технологического характера. Выделены 

проблемы и предложены меры по их решению. В рамках социально-

экономического блока проблем раскрыты вопросы современных трендов урба-

низации, активной внутренней и международной миграции и релокации, техно-

логического разрыва между крупными и малыми предприятиями АПК, старе-

нию сельского населения, изменение гендерного баланса, слабая социальная 

защищенность сельских жителей, депопуляция населения. Сделан вывод о том, 

что данные проблемы обусловлены фрагментарностью и изолированностью ло-

кальных рынков труда, низким уровнем развития социальной инфраструктуры, 

маятниковой миграцией, недостаточным технологическим развитием агропро-

довольственного комплекса и потребностью в квалифицированной рабочей си-

ле. В статье уделено внимание пищевому поведению потребителей и обоснова-

на важность популяризации здорового питания. Обозначена важность экологи-

ческой направленности аграрной политики в целях сохранения биоразнообора-

зия и предотвращения негативного влияния сельскохозяйственной деятельно-

сти на природу. Подробно раскрыт блок технологических проблем агропродо-

вольственного комплекса. Отмечен значительный технологический разрыв 

между сельхозтоваропроизводителями различных категорий. Предложен си-

стемный подход к оценке рисков сбалансированного функционирования агро-

продовольственного комплекса и совершенствованию на этой основе ком-

плексной государственной аграрной политики с учетом современной специфи-

ки. Трансформации в агропродовольственном комплексе имеют системное вли-

яние на социально-экономические отношения и преобразовывают в целом хо-
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зяйственный механизм экономики. Подчеркнуто обоюдное влияние экономиче-

ского развития и структурных трансформаций национальной экономики и раз-

витие агропродовольственного комплекса. Агропродовольственная система 

может достичь устойчивости, если будет основана на оптимальных методах 

управления всей производственно-сбытовой цепочкой и улучшении социаль-

ных и экологических условий.  

Abstract. Global socio-economic turbulence has increased the impact of exter-

nal and internal challenges, including the stability of the functioning of the Russian 

agri-food complex. The author substantiates the importance of studying current trends 

and challenges in order to find the best ways of state regulation in conditions of in-

stability. The national specificity of the agro-food complex of Russia is revealed. The 

article analyzes in detail the groups of risks of an economic, social, environmental 

and technological nature. Problems are identified and measures are proposed to solve 

them. Within the framework of the socio-economic block of problems, the issues of 

modern trends in urbanization, active internal and international migration and reloca-

tion, the technological gap between large and small enterprises of the agro-industrial 

complex, the aging of the rural population, changes in the gender balance, poor social 

protection of rural residents, depopulation of the population are disclosed. It is con-

cluded that these problems are due to the fragmentation and isolation of local labor 

markets, the low level of development of social infrastructure, circular migration, in-

sufficient technological development of the agro-food complex and the need for 

skilled labor. The article focuses on the eating behavior of consumers and substanti-

ates the importance of promoting a healthy diet. The importance of the ecological 

orientation of agrarian policy in order to preserve biodiversity and prevent the nega-

tive impact of agricultural activities on nature is indicated. The block of technological 

problems of the agro-food complex is disclosed in detail. A significant technological 

gap between agricultural producers of various categories was noted. A systematic ap-

proach is proposed to assess the risks of the balanced functioning of the agro-food 

complex and to improve, on this basis, a comprehensive state agrarian policy, taking 

into account modern specifics. Transformations in the agro-food complex have a sys-
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temic impact on socio-economic relations and transform the economic mechanism of 

the economy as a whole. The mutual influence of economic development and struc-

tural transformations of the national economy and the development of the agro-food 

complex are emphasized. An agri-food system can achieve sustainability if it is based 

on best practices for managing the entire value chain and improved social and envi-

ronmental conditions.  

Key words: agri-food complex, categories of farms, agri-food system, crisis, 

sustainable development, government regulation, innovation. 

Ключевые слова: агропродовольственный комплекс, категории хозяйств, 

агропродовольственная система, кризис, устойчивое развитие, государствен-

ное регулирование, инновации.  

 

Введение 

Глобальные геополитические и социально-экономические вызовы фор-

мируют условия функционирования мирового агропродовольственного ком-

плекса и значительно влияют аграрный сектор экономики России. В период 

нестабильности анализ тенденций и вызовов важен для определения вектора 

и возможностей государственного регулирования. Исследование долгосроч-

ных глобальных тенденций, имеющих структурный характер, необходимо 

для изучения текущей ситуации в российском агропродовольственном ком-

плексе в контексте высокой социально-экономической и геополитической 

турбулентности и опережающего поиска решений актуальных вызовов. В 

условиях беспрецедентного санкционного давления на российскую эконо-

мику агропродовольственный комплекс является одним из ключевых драй-

веров системного развития национальной экономики и социальной сферы. 

При этом развитие агропродовольственного комплекса, как одной из прио-

ритетных отраслей для обеспечения национальной безопасности и ускорен-

ного восстановления экономики, в современных условиях требует исследо-

вания и решения целого комплекса вызовов.  
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Методика исследований. 

Методологической базой исследования является совокупность методов: 

монографический, гипотетический, абстрагирование, восхождение от абстракт-

ного к конкретному как метод научного познания, системный метод, анализ и 

синтез, метод экспертных оценок, а также диалектического метода. 

Результаты исследований (основное содержание) 

Агропродовольственная система охватывает совокупность этапов от про-

изводства до реализации конечному потребителю. Также агропродовольствен-

ная система включает в себя совокупность видов деятельности направленных 

на обеспечение населения продукцией агропродовольственного комплекса. Со-

вокупность социально-экономических и экологических факторов влияют на аг-

ропродовольственные системы. При этом имеет место и обратная связь. Си-

стемные факторы имеют комплексное влияние на агропродовольственный сек-

тор в связи с тем, что они связаны с глобальными социально-экономическими и 

геополитическими тенденциями. Другая группа факторов оказывает воздей-

ствие непосредственно на экономический и физический доступы к сельскохо-

зяйственной продукции и доходы сельхозтоваропроизводителей, производ-

ственно-сбытовой процесс и состояние природных ресурсов. Непредвиденный 

характер некоторых категорий риска обуславливает важность учета факторов 

неопределённости, которые должны закладываться при анализе воздействия 

системных рисков. В качестве примера можно привести пандемию COVID-19, 

риски стихийных бедствий и экстремальные климатические явления, социаль-

но-экономическую турбулентность и кризисы.  

Экономические вызовы 

Современные тренды по урбанизации, активной внутренней и междуна-

родной миграции и релокации, старение сельского населения, изменение ген-

дерного баланса оказывают значительное влияние на изменение географии и 

структуры спроса на продовольствие. Институциональные трансформации аг-

ропродовольственного комплекса зависят от структурных трансформаций со-

циально-экономических систем и макроэкономической устойчивости. Обоюд-



 

 

 
690 

 

International agricultural journal 3/2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ное влияние имеют экономическое развитие и структурные трансформации 

национальной экономики и развитие агропродовольственного комплекса. Со-

кращение бедности требует не только наращивание темпов экономического ро-

ста, но и сбалансированное распределения благ между разными децильными 

группами населения. 

Глобальные продовольственные цепочки с одной стороны способствуют 

развитию продовольственных рынков, повышению разнообразия рационов пи-

тания, а с другой усиливают взаимную зависимость в кризисных ситуациях. 

Продовольственная независимость страны создает как основу продовольствен-

ной независимости страны, снижение восприимчивости агропродовольственно-

го комплекса к влиянию внешних кризисов. [1, c. 152] При этом внутри страны 

целесообразно распределять производственные центры в целях повышения 

устойчивости комплекса. Санкционное давление и политически обоснованное 

сокращение рынков сбыта обуславливают важность изменений в логистике 

экспорта продукции АПК, который нуждаются в государственной поддержке 

по расширению участия России в евразийских интеграционных объединениях, 

прежде всего ЕАЭС. 

Крупные предприятий агропродовольственного комплекса имеют более 

благоприятные возможности, чем малый агробизнес. Крупные хозяйства и аг-

рохолдинги имею больше возможностей внедрять и применять передовые ин-

новационные технологии, оперативно привлекать инвестиции и кредитные ре-

сурсы. Кроме того, крупные корпорации эффективнее справляются с различ-

ными проблемами, внешними и внутренними вызовами. Особенностью круп-

ных хозяйств является способность в целях выхода на новые рынки сбыта ис-

пользовать ценовой демпинг. [2, c. 138] В такой ситуации для средних и малых 

сельхозтоваропроизводителей конкуренция оказывается слишком сильной, что 

ведет к прекращению деятельности.  

Российскому агропродовольственному комплексу свойственен технологи-

ческий разрыв между крупными агрохолдингами и малым агробизнесом. В ка-

честве решения данной проблемы может быть предложено активное развитие 
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сельскохозяйственной кооперации и кредитование крупных кооперативов с 

государственной поддержкой. [3, c. 137] Предложения по стратегии снижения 

негативного воздействия на экономику агропродовольственного комплекса 

включают: повышение инвестиционной привлекательности и стабильности 

функционирования сектора с целью наращивания предложения «длинных» де-

нег; стимулирование экспорта продукции в высокой добавленной стоимостью; 

повышение качества взаимодействия между бизнесом, образованием и наукой; 

организация слаженного и эффективного межотраслевого взаимодействия. [4, c. 

4] 

Социальные вызовы 

Геополитическая турбулентность оказывает значительное влияние на со-

циальную сферу и экономику, выступают также фактором дестабилизации про-

довольственной безопасности. В России блок социальных проблем сельских 

территорий чрезвычайно актуален. Острыми являются такие социальные про-

блемы, как дефицит рабочих мест в сельской местности, структурная безрабо-

тица, слабая социальная защищенность сельских жителей, депопуляция населе-

ния. Данные проблемы обусловлены фрагментарностью и изолированностью 

локальных рынков труда, низким уровнем развития социальной инфраструкту-

ры, маятниковой миграцией, технологическим развитием агропродовольствен-

ного комплекса и потребностью в квалифицированной рабочей силе. [5] 

Поведение и предпочтения потребителей влияют на трансформации в аг-

ропродовольственных системах через формирование и изменение моделей пи-

щевого поведения. В интересах сохранения здоровья в национальном масштабе 

необходимо регулировать модели потребительского выбора посредством попу-

ляризации здорового образа жизни и здорового питания. Формирование устой-

чивых продовольственных систем и моделей здорового пищевого поведения 

требует скоординированных действий государственных институтов, обще-

ственных организаций и потребителей. Популяризация и все более широкое 

распространение здорового образа жизни, персонализированный подход к пи-

танию обуславливают рост спроса на функциональное питание, продукты, учи-
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тывающие индивидуальные потребности, продукцию органического сельского 

хозяйства. Повышение внимания к здоровому питанию также вызвано ростом 

заболеваний, обусловленных неправильным питанием, что свойственно пре-

имущественно группам населения с низким уровнем дохода. В вопросе распро-

странения здорового питания целесообразно проводить мероприятия по про-

свещению населения в вопросе правильного питания, мониторинг физической 

доступности объектов розничной торговли; более строгий контроль стандарт-

ного меню и политики закупки продуктов питания государственными учрежде-

ниями; повышение эффективности мер целевой поддержки наиболее уязвимых 

групп населения, включая продовольственную помощь нуждающимся катего-

риям граждан. [6] 

Ограничение экономической доступности продовольствия вызвано значи-

тельной дифференциацией населения по уровню доходов и доступу к продук-

там здорового рациона. В России имеет место высокая дифференциация насе-

ления по уровню доходов, при этом существующие механизмы социальной за-

щиты не всегда носят адресный характер и недостаточно эффективны. [5] Эко-

номическая доступность продовольствия зависит от уровня бедности в городах 

и сельских территориях, недостаточной развитости инфраструктуры, слабой 

эффективности институциональных структур, высокой дифференциации каче-

ства оказания медицинских и социальных услуг в различных регионах. Также 

снижают доступность продовольствия сбои и потери в логистических системах, 

включая конечное звено по реализации потребителю.  

Экологические вызовы 

Значимыми рисками для функционирования агропродовольственного ком-

плекса являются экологические риски. Агропродовольственные системы ока-

зывают значительное влияние на окружающую среду и выступают одним из 

основных факторов изменения климата. Избыточная нагрузка на экологию вле-

чет за собой изменение климата, риски в отношении качества и безопасности 

сельскохозяйственной продукции и сохранности природных ресурсов. В связи с 

этим имеют место различные экологические проблемы, истощение природных 
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ресурсов в связи с их ограниченностью. Многие виды экономической и произ-

водственной деятельности ведут к истощению природных ресурсов, что нега-

тивно отражается на экологической обстановке и биоразнообразии. Поиск ба-

ланса интересов сельхозтоваропроизводителей и экологической безопасности 

нуждается в исследованиях и разработки мер политики с учетом совокупных 

рисков. 

Влияние хозяйственно-экономической деятельности в сфере аграрного 

производства определило значительное снижение биоразнообразия, несмотря 

на его важность для обеспечения продовольственной безопасности. Биоразно-

образие необходимо для поддержания здоровья почв, опыления растений, 

борьбы с вредителями и обеспечения среды обитания для дикой флоры и фау-

ны. Данные проблемы имеют отложенное негативное воздействие, в том числе 

и экономическую эффективность аграрного производства. Деградация экоси-

стем вследствие сельскохозяйственной деятельности является серьезной угро-

зой для устойчивого развития сельских территорий. [6] 

Технологические вызовы 

Во второй половине XX в. произошел значительный скачок производи-

тельности сельского хозяйства, получивших название "зеленой революции". В 

1960–1980-х гг. увеличение продуктивности аграрного производства было обу-

словлено появлением инновационных для того времени технологий, специаль-

ной сельскохозяйственной техники, удобрений, пестицидов направленного дей-

ствия. [7, c. 43] Современное развитие агропродовольственного комплекса тре-

бует разработки и масштабного внедрения актуальных новых технологических 

решений: биотехнологии, точное сельское хозяйство, роботизация, композици-

онные удобрения. [8, c. 154] В создании технологий, позволяющих наращивать 

производительность при соблюдении современных экологических стандартов, 

основополагающее значение имеет усиление роли фундаментальной и при-

кладной науки. 

Это обуславливает важность проведения активных исследований в области 

климатических и экосистемных технологий, которые создадут новые перспек-
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тивы развития климато-адаптивной инфраструктуры ведения сельскохозяй-

ственной деятельности. Данные меры предполагают совокупность технических 

инноваций по системам орошения, фитосанитарному и ветеринарному контро-

лю, раннему оповещению об экстремальных природных явлениях и т.п. Чрез-

вычайно актуальны и нуждаются в ускоренном внедрении технологии водосбе-

регающего орошения в южных регионах страны; выведение сортов и пород жи-

вотных, устойчивых к негативным воздействиям окружающей среды, эмер-

джентным инфекциям; санитарные меры для снижения рисков распространения 

сельскохозяйственных вредителей. Технологий адаптивно-ландшафтного зем-

леделия направлены в том числе на сохранение и повышение плодородия почв, 

что требует увеличения объемов внесения минеральных удобрений. [9] 

Также важно повышение ответственности за сохранение потенциала сель-

скохозяйственных земель при их эксплуатации, что требует усиление экологи-

ческого контроля и надзора в сельском хозяйстве. Широкое применение береж-

ных технологий эксплуатации сельскохозяйственных ресурсов созвучно прин-

ципам устойчивого развития в агропродовольственном комплексе. 

Наиболее перспективными направлениями научно-технологических инно-

ваций являются ландшафтно-адаптивные технологии (точное сельское хозяй-

ство, умное сельское хозяйство), роботизация производственных процессов в 

земледелии и животноводстве. Прорывные технологические решения в агро-

продовольственном комплексе связаны с реализацией платформенных (обеспе-

чивающих) технологических пакетов. К их числу относятся в первую очередь 

информационно-коммуникационные, авиакосмические и биотехнологии (вклю-

чая генетическую модификацию, молекулярные маркеры, молекулярную диа-

гностику, вакцины, клеточные культуры, микробиологические решения для 

пищевой промышленности и т.д.). [8, c. 156] Современные инновационные ре-

шения способствуют изменению облика агропродовольственного комплекса и 

развития сельских территорий. 

Ведущими институтами инновационного развития в агропродовольствен-

ном комплексе являются крупные сельхозтоваропроизводители. В связи с этим 
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настоятельной потребностью становится создание механизмов трансфера тех-

нологий от крупных к малым сельскохозяйственным предприятиям, которые 

были бы взаимовыгодны для всех участников агропродовольственной системы. 

Например, это можно осуществлять в форме создания кластеров малых форм 

хозяйствования вокруг крупных предприятий.  

Экономически и экологически перспективно внедрение безотходных (цир-

кулярных) технологий, которые будут способствовать снижению себестоимо-

сти сельскохозяйственной продукции и экологической нагрузки. Важны инно-

вационные разработки, учитывающие особенности региональной специализа-

ции и локальные агроклиматические условия. Перспективно расширение циф-

ровизации производственно-сбытовых процессов. Тем не менее, оборотной 

стороной является цифровой разрыв. [10] Модель обеспечения сельхозтоваро-

производителей средствами производства также претерпевает изменения: по-

купка дорогостоящей техники уступает место приобретению производственных 

услуг и тайм-шерингу. 

Острой проблемой являются потери сельскохозяйственного сырья и про-

дуктов питания на различных стадиях производственно-сбытового процесса. 

Снижение потерь является одной из задач повышения продовольственной без-

опасности и уменьшения негативного влияния агропродовольственного ком-

плекса на экологию. Причины возникновения потерь сельскохозяйственной 

продукции и продуктов питания различны в развивающихся и развитых стра-

нах. В развивающихся странах преимущественно потери сельскохозяйственной 

продукции имеют место на этапе сбора урожая, его транспортировки, первич-

ной обработки и хранения. Это обусловлено проблемами с технологическим и 

техническим обеспечением данных этапов производственно-сбытового процес-

са в агропродовольственном комплексе. Также имеет место несовершенство си-

стемы управления. В развитых странах потери в большей степени характерны 

для розничной торговли и в процессе потребления населением.  

Для российского агропродовольственного комплекса характерны оба вида 

проблемы потери сельскохозяйственного сырья и продуктов питания. Одним из 
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направлений является развитие инновационных решений в области хранения и 

транспортировки продуктов питания (например, биоцидного упаковочного ма-

териала).  

Проблема утилизации пищевых отходов имеет различные подходы к ре-

шению. Например, переработка сельскохозяйственных и пищевых отходов в 

биотопливо. Наиболее отвечает современным требованиям технологии биотоп-

лива второго поколения, которое вырабатывается из различных отходов, в том 

числе сельскохозяйственных. Также достоинством биотоплива второго поколе-

ния является возможность его применения без специальных модификаций дви-

гателя внутреннего сгорания. [4] 

Кроме управленческих и технологических мер борьбы с потерей сельско-

хозяйственной продукции, важным направлением является модификация по-

требительского поведения населения, направленная на разъяснение негативно-

го влияния потерь аграрной продукции для экономики и экологии. Инноваци-

онное технологическое развитие, включая биотехнологии и цифровизацию, 

позволяют найти баланс между производством необходимого количества про-

довольствия и сохранением окружающей среды. Значительным риском уско-

ренного инновационного развития является ограниченные возможности малых 

форм хозяйствования по внедрению современных технологий, что снижает 

скорость модернизации АПК и провоцирует их серьезное экономическое и тех-

нологическое отставание от более крупных предприятий. 

Заключение 

Обеспечение реализации задач продовольственной безопасности нуждает-

ся в системном подходе. Это обосновано взаимозависимостью экономического, 

социального и экологического блоков и влиянием внешних вызовов и шоков. 

Синергетический эффект и поиск компромиссов на стыке интересов нескольких 

сфер является важной составляющей не только аграрной, но и экономической 

политики в целом. Системный подход направлен разработку сбалансированных 

решений. Агропродовольственные системы должны стремиться стать более ин-

клюзивными и устойчивыми к внешним вызовам. 
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В качестве решения проблемы можно предложить создание полюсов роста 

посредством крупных инвестиционных проектов. Это позволит повысить каче-

ство социальной инфраструктуры до городских стандартов, сформировать на 

базе «центров роста» консультационные центры, которые могли бы осуществ-

лять, в том числе функцию переобучения и повышения квалификации. Высокая 

стоимость внедрения инноваций закладывает расслоение в возможностях до-

ступа к таким технологиям крупномасштабного производства и малых форм 

хозяйствования в АПК. В связи с этим перспективным решением является со-

здание и реализация программ прямого доступа к технологическим инновациям 

малым формам хозяйствования. 
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